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Mission Statement 

To build prosperous communities by 

serving local families and individuals 

in their pursuit of self- reliance. 

Partnering to End Poverty 

м 

Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜ ǿǊƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ C¸L ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ aŀȅ ƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ 

ƳƻƴǘƘΥ ŀ ƳƻƴǘƘ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ŀ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎǳǎǘŀƛƴΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ tƛƴŜǎΣ ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ !ƎŜƴŎƛŜǎΣ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƘŀǇǇȅ ƅȅƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ŀ ōƛǘ ƛƭƭ ŀǘ ŜŀǎŜ ƛƴ aŀȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ōǊƛƎƘǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ 

ǘƘƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǇǊŀƛǎŜ ƻǊ ŀ Ǉŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ 

bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ŘƻΣ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘΣ Ǝƻ ǳƴƴƻǝŎŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ƭƻǎǘΦ [Ŝǘ ƳŜ ŜȄǇƭŀƛƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άǘƘŀǘ ŀƎŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘέ ŀƴŘ ȅŜǎΣ ǿŜ Řƻ ǘƘŀǘΦ .ǳǘΣ ƛŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘΤ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǊƎǳŜŘΣ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ǇŀǊǘΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ²ŀƛǘ ȅƻǳ ǎŀȅΣ L ƴŜǾŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ tƛƴŜǎ ǎƻ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƳŜ ƻǊ Ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ  

²ŜƭƭΣ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ tƛƴŜǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ ŘƻŜǎ ǘŜƴǎ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ  

ŘƻƭƭŀǊǎΩ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŘƻƭƭŀǊǎΣ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƴƻƴŜΣ ƭŜǘ ƳŜ ǊŜǇŜŀǘΣ ƴƻƴŜΣ Ǝƻ ǘƻ ƭƻǿ 

ƛƴŎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ {ƻΣ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜǎŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 5ƛŘ L ƳŜƴǝƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘΚ {ƻΣ ŀƎŀƛƴΣ ƴƻǘ ŀ ǇŜƴƴȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƎƻŜǎ ǘƻ ǇǊƻŬǘǎ ŦƻǊ ŀƴ ƻǿƴŜǊ ƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƻƭƭŀǊǎ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

bŀƳŜ ƳŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘŜƴǎ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ 

сл ȅŜŀǊǎΦ 

{ƻΣ ƳŀȅōŜ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƘŀǘ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ tƛƴŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ !ƎŜƴŎƛŜǎΣ ǎǘŜǇ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀ ōƛǘ ŀƴŘ 

ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴƎƛƴŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎŀƛƴŜŘ ōȅ  

ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƭŜƎŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ aƻǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ !ƎŜƴŎƛŜǎΣ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ tƛƴŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ǎŜƭŦ-ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƭƻǘ ƭŜǎǎ  

ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ !ƎŜƴŎƛŜǎΦ  {ƻ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ άŀǧŀ ōƻȅέ ƻǊ 

ŜǾŜƴ ŀ Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΣ ōǳǘ ǎƛƳǇƭȅ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦΣ ŀǎ Ƴȅ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅΣ άǿƘƛŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ȅƻǳǊ 

ōǳǧŜǊ ƛǎ ƻƴΦέ  

Lǘ a!¸ .Ŝ ¢ƛƳŜ 
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¢ƘŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό{b!tύΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ CƻƻŘ {ǘŀƳǇǎΣ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŀ  

ǊŜǾŀƳǇƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ό¦{5!ύΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ 

¦{5! ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀ ƻƊŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ {b!t        

ōŜƴŜŬǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ /h±L5-мфΣ ǘƘŜ ¦{5! ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ {b!t ōŜƴŜŬǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ мр҈ ŀƴŘ пл҈ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻƻŘ ǘƻ ŜŀǘΦ 

DŜƴŜǊŀƭ aƛƭƭǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ {b!tΦ [ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƳƴΦƎƻǾκŘƘǎκƳƴŦƻƻŘƘŜƭǇŜǊκΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀ ƻŦ {b!tΣ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ƛƴǘŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

ǿƘƻ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ {b!t ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ tƛƴŜǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ  

abǎǳǊŜ ƘŜƭǇǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ abǎǳǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ŘŜƴǘŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ς ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǘ ŀǎ ŀ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƳŀƭƭτǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƛŘŜƴ ǊŜ-ƻǇŜƴŜŘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ũƻǊŘŀōƭŜ /ŀǊŜ !Ŏǘ ŀƴŘ abǎǳǊŜ ŀƴŘ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ abǎǳǊŜ hǇŜƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǳƴǝƭ Wǳƭȅ мсǘƘ нлнмΤ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜƴǊƻƭƭ ŘǳǊƛƴƎ нлнл 

ƻǇŜƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘŜƴǘŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ 

LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ {b!t ƻǊ abǎǳǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ wŀƴŘƛ .Φ ŀǘ онл-стф-мулл ŜȄǘΦ мтуΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 

ǎƴŀǇϪƭŀƪŜǎŀƴŘǇƛƴŜǎΦƻǊƎ ƻǊ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊϪƭŀƪŜǎŀƴŘǇƛƴŜǎΦƻǊƎΦ wŀƴŘƛ ƧƻƛƴŜŘ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ tƛƴŜǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀǎ ǘƘŜ 

{b!tκabǎǳǊŜ tǊƻƎǊŀƳ {ǳǇǇƻǊǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΤ ǎƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /h±L5-мф IƻǳǎƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

tǊƻƎǊŀƳ ό/I!t{ύ ŀǘ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ tƛƴŜǎΦ   

Lƴ нлмс WŀƪŜ όƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜŘύ ŎŀƳŜ ǘƻ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ tƛƴŜǎΦ IŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ŀ 

ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǿŜǊΦ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ tƛƴŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ ƎŜǘ ŀ ƘƻǘŜƭ ǿƘƛƭŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎΦ IŜ ǿŀǎ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ IƻǳǎƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƘƛƳ ǘƻ Ǉŀȅ ол҈ 

ƻŦ Ƙƛǎ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǊŜƴǘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ϸнло ƛƴ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΦ !ƊŜǊ ǎƛȄ 

ƳƻƴǘƘǎ WŀƪŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀ ƎƻƻŘ Ŭǘ ŀƴŘ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ǳƴǝƭ ŀ ōŜǧŜǊ ƻǇǝƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ IŜ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 9ƴǘǊȅ tǊƛƻǊƛǘȅ 

[ƛǎǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ƘŜ ƎŀƛƴŜŘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΦ 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф WŀƪŜ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ tƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻǳǎƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 

ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴŎƻƳŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƻŦ Ϸфоп ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ϸмлп ƻŦ  

DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ  

!ƊŜǊ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎΣ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀƴŘƭƻǊŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

WŀƪŜ ŀƴŘ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ tƛƴŜǎΦ hƴ WŀƴǳŀǊȅ уΣ нлнл ŀ ƭŜŀǎŜ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ WŀƪŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƪŜȅǎ ǘƻ Ƙƛǎ ƴŜǿ  

ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΦ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ tƛƴŜǎΩ ǎǘŀũ ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƴŎƻƳŜ 

ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŦƻǊ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ƛǘŜƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

WŀƪŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƭŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘƭƻǊŘΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜǎ ƘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǉƭŀƴ ƻƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƴȅǝƳŜ 

ǎƻƻƴΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ  

https://mn.gov/dhs/mnfoodhelper/
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¢ƘŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ό{b!t 9ϧ¢ tǊƻƎǊŀƳύ  

ƛǎ ƴƻǿ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ !ƛǘƪƛƴΣ /ŀǊƭǘƻƴΣ /ƘƛǎŀƎƻΣ LǎŀƴǝΣ YŀƴŀōŜŎΣ aƛƭƭŜ [ŀŎǎ ŀƴŘ tƛƴŜ ŎƻǳƴǝŜǎΦ 

tŜǊǎƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ {b!t Ƴŀȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ {b!t 9ϧ¢Φ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŜƴǘŜǊ ƻǊ ƳƻǾŜ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ {ǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴŀȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜ Ƨƻō ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǊŜǎǳƳŜ ǿǊƛǝƴƎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎƪƛƭƭǎ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

{ŀƴŘǊŀ /Φ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ tƛƴŜǎ ǘŜŀƳ ŀǎ ŀ {b!t 9ϧ¢ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ {ŀƴŘǊŀ Ƙŀǎ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ƻŦ  нлҌ ȅŜŀǊǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ {ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ 

¢ƻ ŘŀǘŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ {b!t  

ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ {b!t 9ϧ¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊŜŜ {b!t ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ōȅ  

ŎŀƭƭƛƴƎ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ tƛƴŜǎ онл-стф-мулл 9ȄǘΦ мтуΣ ƻǊ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǿǿǿΦƳƴƘŜƭǇΦƻǊƎ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀ 

ǎƘƻǊǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ {b!tΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ-ŦƻŎǳǎŜŘ {b!t 9ϧ¢ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ {ŀƴŘǊŀ /Φ ŀǘ онл-стф-мулл 9ȄǘΦ мфтрΦ 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 

ά5ƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 5ƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘΦ L Řƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

!ǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ƛǎƴΩǘ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ǿŜŀƪƴŜǎǎΣ ƛǘΩǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ Lǘ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ŀŘƳƛǘ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦέ        --.ŀǊŀŎƪ hōŀƳŀ 

¢Ƙƛǎ ǎǇǊƛƴƎΩǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ό¢[/ύΣ ƭŀǊƎŜ-ƎǊƻǳǇ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ-.ŀǎŜŘΣ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊ IŜŀŘ 

{ǘŀǊǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ tƛƴŜǎΩ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ tǊƻƎǊŀƳ ǿƻǊƪŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ YŀƴŀōŜŎ /ƻǳƴǘȅ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ /ƭǳō ŀƴŘ .ŀǎǎŜǧΩǎ  

DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƻŦ aƻǊŀ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀ ǎƛȊŜŀōƭŜ ǎŜŜŘ Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ  

wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƎŀǊŘŜƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǘƻ ōŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ōŀǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ƙƻǿ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘǊƛǾŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƎŜƴǘƭŜ ǿƛǘƘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ƛƴ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǎƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ YŀƴŀōŜŎ /ƻǳƴǘȅ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƻ Wƻŀƴ bƻǾŀƪ ƻŦ 

bƻǾŀƪΩǎ DǊƻǿƴ-wƛƎƘǘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ !ƭǎƻ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ YŀǝŜ ŀǘ .ŀǎǎŜǧΩǎ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ 

ŀƴŘ ǇŜŀǘ ǇƻǘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎΣ YŀǝŜ ƻǊ Wƻŀƴ ŀǘ aƻǊŀ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ ŜǾŜǊȅ  

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻōŜǊ ŦǊƻƳ уΥлл ŀƳτмнΥлл ǇƳ ŀǘ рлл /ƭŀǊƪ {ǘǊŜŜǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǝǇǎΦ 
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²ƘƛƭŜ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ tƛƴŜǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ LƴŎƻƳŜ ό{{Lύ 

ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ 

ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ {{L ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ {{L ƛŦ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅΩǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ƘŀǾŜ 

ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀ /ƘƛƭŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘ ŀǘ 

ǿǿǿΦǎƻŎƛŀƭǎŜŎǳǊƛǘȅΦƎƻǾκŎƘƛƭŘŘƛǎŀōƛƭƛǘȅǊŜǇƻǊǘΦ  

¢ƻ ƎŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ {{L ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǎŀΦƎƻǾκŘƛǎŀōƛƭƛǘȅκ5ƻŎǳƳŜƴǘǎκ{{!-ммтм-YL¢ΦǇŘŦΦ 

LŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ŀƎŜ мс ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ƛǎ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ {{LΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ǊŜŦŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴǎΩ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ  

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴƴƻǘ ƎŜǘ {{LΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƳ ƻǊ ƘŜǊΦ  

aŜŘƛŎŀƛŘ ƛǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ  

ǊŜŎŜƛǾŜ {{L ōŜƴŜŬǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ aŜŘƛŎŀƛŘΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴƴƻǘ ƎŜǘ {{LΣ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ 

ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƛŘΦ ¸ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŶŎŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ tƛƴŜǎ Ƙŀǎ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǘŀũ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ abǎǳǊŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀΩǎ ƴŀƳŜ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƛŘΦ 

aŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ {{L Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪΦ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ {{L Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǿƻǊƪΥ ²ƻǊƪ  

LƴŎŜƴǝǾŜǎ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ό²Lt!ύ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ !ŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ  

{ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ όt!.{{ύ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿǿǿΦǎƻŎƛŀƭǎŜŎǳǊƛǘȅΦƎƻǾκǿƻǊƪ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΥ 

ω {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό{{!ύ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ŬƎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {{L  

ǇŀȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ Ŏƻǳƴǘ ŜǾŜƴ ƭŜǎǎ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ƛŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  

¶ {{! ǎǳōǘǊŀŎǘǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ŜŀǊƴƛƴƎǎ  

ƛƴ ŬƎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {{L ǇŀȅƳŜƴǘΦ  

¶ LŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀƎŜ мр ƻǊ ƻƭŘŜǊΣ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ Ŏŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ tƭŀƴ ǘƻ !ŎƘƛŜǾŜ {ŜƭŦ-{ǳǇǇƻǊǘ όt!{{ύΦ ²ƛǘƘ ŀ t!{{Σ ŀ 

ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ǿƻǊƪ ƎƻŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƻƳŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ǿƘŜƴ ŬƎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {{L ǇŀȅƳŜƴǘΦ  

ω ! ŎƘƛƭŘΩǎ aŜŘƛŎŀƛŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŜǾŜƴ ƛŦ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǘƻǇ {{L  

ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƳƻǳƴǘΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦǎƻŎƛŀƭǎŜŎǳǊƛǘȅΦƎƻǾκŘƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƻƭƭ-ŦǊŜŜ м-улл-ттн-мнмо όŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜŀŦ ƻǊ ƘŀǊŘ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎΣ Ŏŀƭƭ ¢¢¸ м-улл-онр-лттуύΦ 

Dƻ ǘƻΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǎŀΦƎƻǾκŘƛǎŀōƛƭƛǘȅκ5ƻŎǳƳŜƴǘǎκ{{!-ммтл-YL¢ΦǇŘŦ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀǎ ŀƴ 

ŀŘǳƭǘ ƻǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ tƛƴŜǎ ŀǘ όонлύстф-мулл ƻǇǝƻƴ п ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ 

 

vǳƻǘŜΥ LŦ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ƴƻǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  

http://www.socialsecurity.gov/childdisabilityreport
https://www.ssa.gov/disability/Documents/SSA-1171-KIT.pdf
file:///C:/Users/dawnb/Downloads/www.socialsecurity.gov/work
file:///C:/Users/dawnb/Downloads/www.socialsecurity.gov/disability
https://www.ssa.gov/disability/Documents/SSA-1170-KIT.pdf


 

 

р 

2%#!,#5,!4)/. /& 5.%-0,/9-%.4 4!8%3 

 

 

! (%,0).' (!.$ 

 

 

¢ƻ ƘŜƭǇ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ wŜǾŜƴǳŜ {ŜǊǾƛŎŜ όLw{ύ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 

ǊŜŦǳƴŘ ƳƻƴŜȅ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŬƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǎŎǳŜ tƭŀƴΦ 

¢ƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǎƛƎƴŜŘ ƻƴ aŀǊŎƘ ммΣ ŀƭƭƻǿǎ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ǿƘƻ ŜŀǊƴŜŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϷмрлΣллл ƛƴ ƳƻŘƛŬŜŘ  

ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƎǊƻǎǎ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǳǇ ǘƻ ϷнлΣплл ƛŦ ƳŀǊǊƛŜŘ ŬƭƛƴƎ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŀƴŘ 

ϷмлΣнлл ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ƻƴƭȅ нлнл ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ 

ǘŀȄŜǎΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŬƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŀȄŜǎΣ ǘƘŜ Lw{ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǊŜŦǳƴŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŦǳƴŘǎ 

ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ǿƘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ŬƭŜŘ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŀȄ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Lw{ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘŀȄŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘŀȄΦ !ƴȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƻǾŜǊǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘŀȄ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜŦǳƴŘŜŘ ƻǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŀȄŜǎ ƻǿŜŘΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŬƭŜŘΣ ǘƘŜ Lw{ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ 

ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇ ǘƻ ϷмлΣнлл ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ Lw{ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŀŘƧǳǎǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ŬƭƛƴƎ 

Ƨƻƛƴǘƭȅ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇ ǘƻ ϷнлΣплл ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜǘǳǊƴǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ǘƻ ŬƭŜ ŀƴ ŀƳŜƴŘŜŘ ǊŜǘǳǊƴ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘŀȄǇŀȅŜǊ ƴŜǿƭȅ 

ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŘŜǊŀƭ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀƴŘ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ Lw{ Ŏŀƴ ŀŘƧǳǎǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ǿƘƻ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜ 9ŀǊƴŜŘ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘ

ό9L¢/ύ ŀƴŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ƭŜǾŜƭΣ Ƴŀȅ ƴƻǿ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

9L¢/ ŀƳƻǳƴǘ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǊŜŦǳƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŬƭŜ ŀƴ ŀƳŜƴŘŜŘ  

ǊŜǘǳǊƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜ 9L¢/ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎǊŜŘƛǘǎ ōǳǘ ƴƻǿ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜΦ 

[ŀƪŜǎ ŀƴŘ tƛƴŜǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀǎǎƛǎǝƴƎ /ŀǊƭ όƴƻǘ Ƙƛǎ ǊŜŀƭ ƴŀƳŜύ ǿƘƻ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ 

tƛƴŜǎ ōȅ Ƙƛǎ ƭŀƴŘƭƻǊŘΦ ²ƘŜƴ /ŀǊƭ ŎŀƳŜ ƛƴ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƘŜ ǿŀǎ Ǿƛǎƛōƭȅ ŦŀǝƎǳŜŘΣ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜǎǎŜŘΦ IŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ǉŀǎǘ ŘǳŜ ƻƴ ǊŜƴǘ ōǳǘ ƘŜ ƘŀŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘΦ 

/ŀǊƭ ƘŀŘ ƴƻǘ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅΣ ǿŀǎƴΩǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƘŜ ǿŀǎ ŀƎŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ 

aŜŘƛŎŀǊŜ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ tƛƴŜǎ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƘƛƳ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ǿƛǘƘ Ǉŀǎǘ ŘǳŜ 

ǊŜƴǘ ŀƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ ŀǘ IƻƳŜ tǊƻƎǊŀƳΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

ŀƴŘ aŜŘƛŎŀǊŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎΦ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ tƛƴŜǎΩ ǎǘŀũ ƘŜƭǇŜŘ /ŀǊƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ  

bǳǘǊƛǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό{b!tύ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǳƴǝƭ aŜŘƛŎŀǊŜ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 

[ŀƪŜǎ ŀƴŘ tƛƴŜǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ /ŀǊƭ ǘƻ aƛƴƴŜǎƻǘŀ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ όa!/±ύ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŬƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ  

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ !ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ /ŀǊƭ ǿŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊΦ Iƛǎ ǎǘǊŜǎǎ  

ƭŜǾŜƭ ŘǊƻǇǇŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΦ IŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜƭǇ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ tƛƴŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ   
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¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƻũŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

tŜǊǎƻƴǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ /ƘƻǊŜκ5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻǊ wŜǎǇƛǘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

[ŀƪŜǎ ŀƴŘ tƛƴŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎŀƭƭΦ  ¢ƘŜ /ƘƻǊŜǎκ5ŜƭƛǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ср ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƘƻǊŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜΦ ¢ƘŜ wŜǎǇƛǘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ сл ǝƳŜ ǘƻ ŘŜ-ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΦ    

¢ƘŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎǎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ƘƻƳŜ ƻƴ ŀ  

ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƴŜŜŘǎΥ ŦǊƻƳ ƻǊŘŜǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǇōƻŀǊŘǎΦ {ǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ   

¢ƘŜ /ƘƻǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ōŀǎƛŎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘκƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ 

ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ǎŀŦŜƭȅ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ /ƘƻǊŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ƘƻƳŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ     

wƻōŜǊǘ hΦ ƧƻƛƴŜŘ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ tƛƴŜǎ ŀǎ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ƘƻǊŜ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƛƴ ƳƛŘ-WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ wƻōŜǊǘ Ƙŀǎ ŀ  

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƪƛƴŘ ƻŦ ƎǳȅΦ  IŜ ŜƴƧƻȅǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ  

ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƘŀǾƛƴƎ ŀ άōǳŘŘȅέ ƭŜƴŘ ŀ ƘŀƴŘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘŀǎƪǎ ŘƻƴŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅΦ   

¢ƻ ŘŀǘŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ YŀƴŀōŜŎ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǳƴǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ 

ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘΣ ƻǊ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƻƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ŀǘ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ tƛƴŜǎ  

онл-стф-мулл 9ȄǘΦ мфтп ƻǊ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƭŀƪŜǎŀƴŘǇƛƴŜǎΦƻǊƎΦ 

¢ƘŜ wŜǎǇƛǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ǊŜƧǳǾŜƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ  

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǾƛǊǘǳŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ǎ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 

ǎǘǊŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ƻũ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ǘƻ  

ŘŜŎƻƳǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜ-ŜƴŜǊƎƛȊŜΦ 9ǾŜƴ ǎƘƻǊǘ ōǊŜŀƪǎ ƘŜƭǇΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ŀǎ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ 

ǘƻƻƭǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƻƻƭōƻȄΣ ŀƴŘ ƛŦ ǊŜǎǇƛǘŜ ŎŀǊŜ ƛǎƴΩǘ ƛƴ ǘƘŜǊŜΣ ƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ όонлύ-стф-мулл ŜȄǘΦ мфлн ǘƻ ǊŜŀŎƘ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ tƛƴŜǎΩ wŜǎǇƛǘŜ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΣ YŜƭƭȅ DΦΣ ŦƻǊ ƳƻǊŜ  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜǎǇƛǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

мΦ ²Ƙŀǘ ƎŜǘǎ ǿŜǧŜǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛǘ ŘǊƛŜǎΚ   {ŜŜ ŀƴǎǿŜǊ ōŜƭƻǿ    

нΦ hƭŜ ǿƻǊŜ ōƻǘƘ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ƧŀŎƪŜǘǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǇŀƛƴǘŜŘ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ƭŀǎǘ WǳƭȅΦ  

¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏŀƴ ǎŀƛŘ ϦŦƻǊ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ Ǉǳǘ ƻƴ ǘǿƻ ŎƻŀǘǎϦΦ  

оΦ {ǾŜƴ ŀƴŘ hƭŜ ǿŜǊŜ ōǳǎȅ ǎƘƛƴƎƭƛƴƎ ŀ ǊƻƻŦ ǿƘŜƴ {ǾŜƴ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ hƭŜ ǿŀǎ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŀƛƭǎΦ {ǾŜƴ ŀǎƪŜŘΣ ϦǾȅ ŀǊŜ ȅŀ ǘǊƻǿƛƴƎ ŀǾŀȅ ŀƭƭ ŘƻǎŜ ƴŀƛƭǎϦΚ Ϧ±ŜƭƭΣ ŘŜȅ Ǝƻǘ Řŀ ƘŜŀŘǎ ƻƴ Řŀ ǿǊƻƴƎ 

ŜƴŘǎΗϦΣ ǊŜǇƭƛŜŘ hƭŜΦ ϦhƘ hƭŜΣ ȅƻǳ ǎƛƭƭȅ ƎƻƻǎŜΣ ŘƻǎŜ ƴŀƛƭǎ ŀǊŜ ŦƻǊ Řŀ ǳŘŘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ Řŀ ǊƻƻŦΗϦ  мΦ ! ǘƻǿŜƭ  
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IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōƭŀǎǘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƭƭǘŀƭŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎΥ 

ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƭƻƴƎŜǊ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ƳƻǊŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ΧΦ wŜŎȅŎƭƛƴƎΚ ¸ǳǇΗ   

9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ wŜŘǳŎŜκwŜǳǎŜκwŜŎȅŎƭŜ ǳƴƛǘ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ 

ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ   

wŜŘǳŎƛƴƎ ƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ǎǳŎƘ ŀǎ  

ƅƛǇǇƛƴƎ ŀ ǇŀǇŜǊ ƻǾŜǊ ǘƻ ŎƻƭƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ wŜǳǎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ  

ŘƻƴŜ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǊǘ ǿƛǘƘ ǎǘǳũ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜŜƴ 

ǘƘǊƻǿƴ ŀǿŀȅΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛǎ ŦǳƴΗ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǘǊƛŀƴƎƭŜΦ vǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǊŜŎȅŎƭŜŘΦ   

!ǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƎŜǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǿŀǊƳŜǊΣ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎ 

ǎŜŜŘǎΦ CƭƻǿŜǊǎ ƻǊ ǾŜƎƎƛŜǎΚ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǳǇΗ  

{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊτǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǿŀƪƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǎƻ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΗ  
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! tƻǇ-ǳǇ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅ ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ ǳǇ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŦƻƻŘΦ 

wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƻƻŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŦƻƻŘ ǎƘŜƭŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻǊ ōŜ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ 

ǇŀƴǘǊȅ ƛǎ ŘƛǎōǳǊǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘΦ !ƴȅƻƴŜ ƛƴ ƴŜŜŘ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦƻƻŘΦ  

tƻǇ-ǳǇ ǇŀƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊƛǾŜ-ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎǘȅƭŜΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǘŀȅ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǿƘƛƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƭƻŀŘ ōƻȄŜǎ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ƳƛƭƪΣ 

Ƙƻǘ ŘƻƎǎΣ ȅƻƎǳǊǘΣ ƻƴƛƻƴǎΣ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ  

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нпǘƘΣ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ tƛƴŜǎ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻǊŀ CƻƻŘ ǎƘŜƭŦ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ǇƻǇ-ǳǇ ǇŀƴǘǊȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ   

ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ƛƴ нлнм [ŀƪŜǎ ŀƴŘ tƛƴŜǎ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ tƛƴŜǎΩ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜǊŜ  

ŜŀƎŜǊΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǊŀƛƴΣ ǘƻ ƭƻŀŘ ǘƘŜ ǇǊŜ-ōƻȄŜŘ ŦƻƻŘ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ CƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŦǊŜŜ ǇŀƴǘǊƛŜǎ ƛǎ  

ǇǊƻǾƛŘŜ ōȅ {ŜŎƻƴŘ IŀǊǾŜǎǘ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ CƻƻŘ .ŀƴƪΦ aƻǊŀ CƻƻŘ 

tŀƴǘǊȅ ŀƴŘ hƎƛƭǾƛŜ CƻƻŘ {ƘŜƭŦ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ  

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǿŀȅ ŦƻǊ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ tƛƴŜǎ ǘƻ ǇǊƻǳŘƭȅ  

ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ά.ǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōȅ ǎŜǊǾπ

ƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǎŜƭŦ ǊŜƭƛŀƴŎŜΦέ  

 


